
   

  

Dt{ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǎǇǊŀȅŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ¢ǳǊƅǳȄ ŀǊŜ 

ƎŀƳŜ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǳǘ 

ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ŎƻƴǘǊƻƭΦϭ 

ǿǿǿΦǘǳǊƅǳȄΦŎƻƳ 

¶ hƴŜ-¢ƛƳŜ aŀǇǇƛƴƎ 

¶ {ǳō-ƛƴŎƘ wŜǇŜŀǘŀōƛƭƛǘȅ 

¶ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ aŀǇǎ 

¶ DƻƻƎƭŜ 9ŀǊǘƘ hǾŜǊƭŀȅǎ 

¶ {ƭƛƴƎǎƘƻǘϯ w¢Y /ƻǊǊŜŎǝƻƴ 

¶ !ŎŎǳǊŀǘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ bƻȊȊƭŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

¶ ! ¢ǳǊƴƪŜȅ /ƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻǊ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ ²Ŝ /ƻƴǾŜǊǘ aǳƭǝǇƭŜ .ǊŀƴŘǎ 

¶ 9ȄǇŀƴŘŜŘ {ŀǘŜƭƭƛǘŜ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

¶ /Ŝƭƭ ¢ƻǿŜǊ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

¶ wŜƳƻǘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

¶ .ŜǧŜǊ wŜŎƻǊŘ YŜŜǇƛƴƎ 

¶ .ǳƛƭǘ ǘƻ LƴŘǳǎǘǊȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

¶ DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

¢a 

¢a 



 

   н 

/hat9¢L¢L±9 !5±!b¢!D9 

w¢Y όwŜŀƭ ¢ƛƳŜ YƛƴŜƳŀǝŎύ 

wŀǾŜƴΩǎ {ƭƛƴƎǎƘƻǘϯ w¢Y ǳǝƭƛȊŜǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŬȄŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ǳǊƅǳȄ .ŀǎŜ 

{ǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ǎǳō-ƛƴŎƘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƻƴŜ-ǝƳŜ ƳŀǇǇƛƴƎ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ {ƭƛƴƎǎƘƻǘϯ w¢Y ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ άƭƛƴŜ ƻŦ ǎƛƎƘǘέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǎǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ōŀǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ w¢Y ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ 

ǿǿǿΦǘǳǊƅǳȄΦŎƻƳ 

¢ƘŜ {[LbD{Ih¢ϯ нΦл CL9[5 I¦. ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƳŀƧƻǊ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ пD [¢9 ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻƴ 

ȅƻǳǊ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ²ƛ-Cƛ ŜƴŀōƭŜŘ ƳƻŘŜƳ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅƻǳǊ 

ǎǇǊŀȅ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ²ƛ-Cƛ Ƙƻǘ ǎǇƻǘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜΦ 

¢¦wC[¦· .!{9 {¢!¢Lhb b9¢²hwY  ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǘƘŜ ōŀŎƪōƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ŘŜƳŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘǳǊŦΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ 

ƻǳǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ŬȄŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǇŜŀǘŀōƭŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ 

{ƭƛƴƎǎƘƻǘϯ w¢YΦ ¢ǳǊƅǳȄ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜŀǊōȅ ǎǘŀǝƻƴ ƛŦ ōŀŎƪǳǇ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

{[LbD{Ih¢ϯ hb[Lb9 ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǳǇƭƻŀŘ 

ǘƘŜ Ƨƻō Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ CƛŜƭŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ǎŜŎǳǊŜΣ ŎƭƻǳŘ ōŀǎŜŘΣ  ŘŀǘŀōŀǎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎ ŀƴȅǝƳŜΣ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŜō 

ōǊƻǿǎŜǊΦ 

{[LbD{Ih¢ϯ w9ah¢9 {¦tthw¢τƭŀǳƴŎƘ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ȅƻǳǊ CƛŜƭŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ¢ǳǊƅǳȄ ƻǊ wŀǾŜƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŘƛŀƎƴƻǎŜΣ ŬȄΣ ƻǊ ǿŀƭƪ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜǇ-ōȅ-ǎǘŜǇ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǊŜƳƻǘŜƭȅΦ  

¢a 



   

о 

{¢!b5!w5 {¸{¢9a 

9b±L½Lh twh LLϯ CƛŜƭŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ 

! ¢ǳǊƅǳȄ {ȅǎǘŜƳ ōǳƛƭǘ ƻƴ wŀǾŜƴΩǎ 9ƴǾƛȊƛƻ tǊƻ LLϯ CƛŜƭŘ 

/ƻƳǇǳǘŜǊ ŜƴŀōƭŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎƛƳǇƭƛŦȅΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǇǊŀȅƛƴƎ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŬŜƭŘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻǾŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ 

ǘǳǊŦΦ 

 

{²L¢/I twhϰ мл {ŜŎǝƻƴ /ƻƴǘǊƻƭ 

²ƘŜƴ ȅƻǳ ǇŀƛǊ ǘƘŜ {ǿƛǘŎƘ tǊƻϰ /ƻƴǘǊƻƭ /ƻƴǎƻƭŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ 9ƴǾƛȊƛƻ tǊƻ LLϯ CƛŜƭŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ȅƻǳ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ŀ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜ о-ōƻƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ƴƻȊȊƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘΩǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƛǘƘ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅΦ   

ǿǿǿΦǘǳǊƅǳȄΦŎƻƳ 

{ƘŀǊǇ{ƘƻƻǘŜǊϯ ǿƛǘƘ wŀǘŜ {ȅƴŎϰ  

DŜǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ .ƭŜƴŘŜŘ tǳƭǎŜπϰ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻũŜǊŜŘ ōȅ /ŀǇǎǘŀƴΩǎ 

{ƘŀǊǇ{ƘƻƻǘŜǊϯ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ Dt{ ǎǇŜŜŘ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǉǳƛŎƪŜǊ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ƴŜŜŘǎΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛƴŘ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǝƭƭ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ƻǊ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀǎ ȅƻǳǊ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƭƭƻǿǎΦ 

{ƘŀǊǇ{ƘƻƻǘŜǊϯ ŀƴŘ ²ƛƭƎŜǊ bƻȊȊƭŜǎ 

¢ƘŜ ƴƻȊȊƭŜǎ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƅƻǿΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǘǊŀǾŜƭ ǎǇŜŜŘΣ ǿƘƛƭŜ 

ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LǘΩǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ 

ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜ ǝǇ ǎƛȊŜ άƻƴ 

ǘƘŜ ƅȅέ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ȅƻǳǊ ŘǊƻǇƭŜǘ 

ǎƛȊŜΣ ŀǘ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎǇŜŜŘǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴƻȊȊƭŜǎΦ 

¢a 


